Рекомендации по организации методической работы с педагогическими кадрами разработаны заведующей РУМК отдела образования И.Е.Кибинь в 2004 году на основании книги А.А.Глинского «Методическая работа в общеобразовательном учреждении»- Минск, 2004. Обсуждены на занятии районного проблемного семинара заместителей директоров школ по учебно-воспитательной работе и рекомендованы к использованию в практической деятельности руководителями методических формирований.

Цели, задачи, функции и направления деятельности 

методической службы общеобразовательного учреждения
         Цель методической работы – повышение профессионального уровня педагогов, формирование педагогического мастерства, творчества для сохранения и развития положительных  результатов в обучении и воспитании учащихся.

           Основные функции методической службы:

· восстановительная (воспроизведение тех знаний, которые могли быть утрачены по каким-либо причинам);

· компенсаторная (преодоление пробелов в профессиональной подготовке учителей);

· коррекционная (внесение коррективов в практические умения и навыки учителей);

· адаптационная (приспособление к меняющимся социальным условиям, запросам общества);
· развивающая (осуществление качественного, творческого роста педагогов);
· опережающая (профессиональная подготовка учителей с учетом прогнозов развития системы образования).

Содержанием методической работы в общеобразовательном учреждении являются:

              - совершенствование учебно-воспитательного процесса (контроль, диагностика, анализ, коррекция результатов учебно-воспитательной работы);

              - повышение профессиональной подготовки учителей на основе использования современных информационных технологий;

              - разработка учебно-методической документации;

              - организационно-методическое обеспечение научно-исследовательской работы, инновационных процессов;

              - технологическое обеспечение образовательного процесса;

              - организация работы учителей по самообразованию;

              - выявление, обобщение и распространение положительного опыта работы учителей;

              - проведение профессиональных смотров, конкурсов;

              - аттестация педагогических кадров.

Основные направления деятельности методической службы общеобразовательного учреждения

	Организационно-

методическая деятельность
	Учебно-методическая

работа
	Научно-методическая

работа
	Инновационно-методическая работа

	- Организация системы МР

- планирование работы с кадрами на диагностической основе;
- вовлечение педагогов в работу общешкольных и внешкольных МФ;

- методическое обеспечение индивидуальной и коллективной педагогической деятельности;

- определение путей решения педагогических проблем и затруднений;

- организация работы МФ;

- организационно-методическое обеспечение аттестации педагогических кадров;

- работа по изучению, обобщению и пропаганде ППО;

- работа МК;

- ВШК за МР;

- разработка  локальных нормативных документов;

- стимулирование труда педагогов.


	- оперативное реагирование

 на запросы педагогов;

- написание методических рекомендаций, памяток и т.д.;

- отслеживание результатов 

УВП;

- методическое сопровожде-

ние  работы по самообразо-

ванию;

- мониторинг профессиональ-

ной успешности педагогов.


	- непрерывное изучение 

достижений педагогической

науки;

- усвоение научных методов

диагностики УВП и формиро-

вание у учителей умения 

анализировать свою педаго-

гическую деятельность;

-т совершенствование видов

и форм  диагностики и кон-

тролля уровня развития педа-

гогического коллектива;

- проведение научно-исследовательской работы;

- методическое сопровожде-

ние хода  экспериментальной

 и инновационной деятель-

ности в рамках учреждения

образования;

- публикация в периодической

печати;

- сотрудничество с ВУЗами;

- организация работы науч-

ного общества  учащихся;

- и др.
	- внедрение в практику

прогрессивных управлен-

ческих и образовательных

технологий;

- разработка и защита

инновационных педагоги-

ческих проектов;

- защита авторских методик

- разработка инновацион-

ных  карт, инновационного

педагогического поля учеб-

ного заведения, создание 

банка педагогических

инноваций;

- разработка комплексно-

целевых программ по

управлению инновацион-

ными процессами.


Подходы к организации методической работы
· проблемно-диагностический;

· личностно-ориентированный;

· организацию и управление успехом;

· планирование работы по вертикали, снизу вверх (встречное планирование);

· стимулирование педработников в процессе и по результатам деятельности;

· использование преимуществ микрогрупповой работы;

· переход от коллективных форм работы к самообразованию;

· реализацию принципа педагогической поддержки;

· отказ от решения глобальных педагогических и отвлеченных проблем в пользу реальных педагогических затруднений;

· делегирование педагогическому самоуправлению наибольших полномочий в интересах повышения качества собственной деятельности;

· индивидуализацию управленческих действий;

· рефлексивность;

· многообразие форм подведения итогов.

Составляющие системы методической работы учреждения образования:
· анализ состояния и   развития педагогических кадров по результатам материалов диагностики и внутришкольного контроля;

· прогнозирование профессионального роста  педкадров, определение  целей и задач обучения и развития педагогов;

· выбор методической темы (на основании анализа деятельности за прошедший год и проведенной диагностической работы) и определение направлений деятельности учебного заведения по ее реализации;

· определение структуры методической работы, исходя из статуса учебного заведения и специфики его деятельности;

· определение содержания деятельности (планирование методической работы);

· распределение функций управления методической работой;

· реализация запланированного;

· осуществление контроля за деятельностью методических структур;

· стимулирование работы методических формирований и индивидуальной методической деятельности педагогов.   
Нормативно-правовое и информационное обеспечение системы методической работы учреждения образования

	
	

	Содержание методической работы

Система методической работы
	- Закона Республики Беларусь «Об образовании в Республике Беларусь»; нормативных документов, приказов, инструкций Министерства образования, управлений и отделов образования, определяющих цели и задачи методической работы в целом;

- стандартов, устава, учебного плана учреждения, программы развития плана работы учебного заведения на текущий год, авторских альтернативных программ, учебников и учебных пособий, позволяющих расширить, обновить традиционное содержание методической службы;

- новых психолого-педагогических, методических исследований, повышающих научный уровень методической службы;

- инновационных процессов, раскрывающих содержание методической работы;

- материалов диагностики и прогнозирования состояния учебно-воспитательного процесса, уровня обученности, воспитанности и развития учащихся, других материалов, помогающих определить общешкольную методическую тему, основные задачи, проблемы методической работы и самообразования;

- использования информации о массовом и передовом педагогическом опыте региона, области, республики, помогающей избавиться от типичных ошибок;

- максимально творческого подхода в выборе содержания, планирования и организации контроля за методической работой.

- Закон Республики Беларусь «Об образовании в Республике Беларусь»;

- положение об общеобразовательной школе, примерное положение о гимназии (лицее), положение о педагогическом совете, примерное положение об учебно-методическом кабинете отдела образования, положение о методическом (научно-методическом центре, методических формированиях (кафедре, МО, временной творческой группе и т.д.), научно-методическом семинаре;

- положение о методическом кабинете учебного заведения;

- положения о должностных и функциональных обязанностях заместителя директора школы по учебно-воспитательной (учебно-методической) работе, научном руководителе;

- перспективная программа развития учебного заведения;

- планирование работы учебного заведения.


Формы и виды методической деятельности
	Коллективные
	Групповые
	Индивидуальные

	Тематические педсоветы.

Научно-практические конференции.

Научно-теоретические конференции.

Проблемные семинары.

Педагогические студии.

Педагогические мастерские.

Мастер-классы.

Психолого-пед. семинары

Лектории

Педчтения

Презентации

Творческие отчеты

Смотры-конкурсы

Педвыставки

Аттестация

Панорама открытых уроков

Методические декады

Педагогические мосты

Дни открытых дверей

И др.
	Предметные МО.

МО классных руководителей

МО педагогов-воспитателей

МО педагогов допол. образ.

Кафедры

Школа передового пед.опыта

Школа совершенствования педагогического мастерства.

Школа молодого учителя

Школа исследователя

Творческие лаборатории

Временные творческие группы

Экспертный совет

Проектные команды

Мастер-классы

Лаборатории

Наставничество

Стажировка

Групповые консультации

Педконсилиумы

Диспуты

Дебаты

Деловые игры

Ролевые игры

Методические совещания

И др.


	Наставничество

Стажировка

Инд. консультации

Самообразование

Беседы

Разборы пед. ситуаций

Индивидуальные открытые

занятия

Персональные творческие выставки

Индивидуальные творческие отчеты

Разработка авторской программы, проекта,модуля

Защита авторской

методики


Качественные показатели эффективности методической работы.
- уровень адаптации новых специалистов в школе;

- профессиональная компетентность молодых специалистов и рост их методической подготовки в частности;

- осознанная готовность учителей решать общешкольные педагогические задачи;

- стремление педагогов к овладению современными педагогическими технологиями, на которые переводится учебно-воспитательный процесс в школе;

- качество методического обеспечения образовательного процесса;

- изучение ценного опыта своих коллег;

- постепенный целенаправленный переход от коллективных форм работы к самообразованию;

- участие в  инновационной деятельности;

- инициативность членов педколлектива по решению задач методической службы;

- взаимодействие методических подструктур в решении общешкольных педагогических проблем;

- научно-исследовательская, экспериментальная работа педагогического коллектива;

- педагогическая продукция учителей (создание авторских программ, методик, проектов);

- естественная связь между урочной и внеурочной, классной и внеклассной работой.

      Анализ методической работы общеобразовательного учреждения.
Требования предъявляемые к анализу итогов методической работы за год.
- анализ должен дать ответ на три вопроса: почему такие результаты? как ликвидировать недостатки? как развивать положительно?

- итоги рассматриваются и оцениваются с позиций решения задач года и выполнения запланированного;

- при оценке результативности необходимо сопоставлять качественные и количественные показатели, используя сравнения за последние три года;

- приоритет при оценке результативности методической работы отдавать качественным показателям (постараться дать характеристику количественных показателей с точки зрения качественных и наоборот);

- оценивать работ методических подструктур, отдельных учителей с точки зрения достигнутых ими конкретных результатов;

- при анализе внимание уделять не оценке образовательного процесса по показателям процесса, а оценке показателей результата.

Алгоритм анализа методической работы учебного заведения за год:

1. Оценка диагностического характера методической работы.

2. Приоритетные направления деятельности методической службы нынешнего года.

3. Планирование методической работы учебного заведения. Единство долгосрочного и краткосрочного планирования.

4. Организация работы методической службы с педагогическим коллективом (виды, методы, приемы, формы).

5. Роль и значение методического совета в повышении профессионального уровня педагогов.

6. Деятельность методических формирований по совершенствованию педагогического мастерства учителей.

7. Единство действий всех структур по реализации общешкольной методической темы.

8. Эффективность деятельности методической службы по изучению, обобщению и распространению передового  педагогического опыта.

9. Результативность работы учителей по самообразованию.

10. Участие педагогов в инновационных процессах, переход на преподавание по современным технологиям.

11. Опытно-экспериментальная и научно-исследовательская работа учителей.

12. Внешние связи  методической службы с родственными структурами (АПО, ИПК, НИО, гор (рай)  методкабинет, инновационный центр и др).

13. Роль методического кабинета общеобразовательного учреждения в повышении профмастерства учителей.

14. Педагогическая продукция учителей учебного заведения.

15. Аттестация педкадров.

16. Эффективность и действенность ВШК за методической работой.

17. Стимулирование методической работы.

18. Выводы, предложения по совершенствованию деятельности общешкольной методической службы.

19. Задачи работы на следующий год.

Схема анализа работы методического объединения
1. Количественный состав методического объединения.

2. Структура МО (секции, группы, лаборатории).

3. Реализация методической темы (что способствовало положительному решению задач, причины, которые препятствовали).

4. Планирование работы. Формы и виды деятельности. Вопросы для обсуждения.

5. Характеристика результатов учебной работы (итоги работы учащихся по предмету, участие школьников в олимпиадах, предметных смотрах-конкурсах, научно-практических конференциях, исследовательская деятельность и т.д.).

6. Работа по усовершенствованию педагогического мастерства педагогов в рамках методического объединения (стажировка, наставничество, аттестация).

7. Инновационная деятельность членов методического объединения. Проведение исследовательской и экспериментальной работы.

8. Изучение, обобщение и внедрение педагогического опыта коллег.

9. Система контроля в рамках методического объединения.

10. Самообразование педагогов.

11. Создание при МО научного товарищества учащихся.

12. Внеклассная работа.

13. Место и роль методического объединения в управленческой деятельности учреждения образования.

14.  Сотрудничество с библиотекой, методическим кабинетом, социально-психологической службой, методическим советом, творческими группами, школами (школа молодого педагога, школа передового  опыта, школа исследователя).

15. Выводы о деятельности МО и предложения по усовершенствованию методической службы учреждения образования.
Планирование методической работы общеобразовательного учреждения
План методической работы учебного заведения – это локальный документ, в котором определены  конкретные задачи развития педагогического коллектива за определенный отрезок времени, дан подробный перечень всех практических дел, расположенных в логической и хронологической последовательности и обеспечивающих в совокупности выполнение каждой и всего комплекса задач.
Примерные разделы плана методической работы

1. Работа с педагогическими кадрами.

· методические советы;

· психолого-педагогические семинары;

· консилиумы;

· семинары-практикумы;

· организационно-деятельностные игры;

· практические конференции;

· педагогические чтения;

· круглые столы.

2. Дифференцированная работа с группами педагогов.
     В основе деления педагогов на группы лежит уровень их профессиональной подготовки:

· группа молодых учителей;

· группа учителей, совершенствующих свой профессиональный уровень;

· группа творчески работающих учителей;

· группа административного контроля (последняя группа в официальных документах, как правило, не фиксируется).

     3.   В зависимости от целей, поставленных перед каждой группой, определяются формы с ними:
· взаимопосещение уроков;

· консультирование;

· недели педагогического мастерства;

· творческие отчеты;

· презентации;

· защита проектов.

     4.   Изучение и обобщение опыта работы учителей школы.
· открытые уроки;

· консультации;

· творческие отчеты;

· презентация;

· недели педагогического мастерства;

· конференции;

· выставки;

· практикумы.

      5. Инновационные процессы в повышении профессионального уровня учителей.
· тематические педсоветы;

· дискуссии;

· конференции;

· круглые столы;

· консультации с учеными;

· разработка и защита инновационных проектов;

· экспертиза разработанных материалов;

· создание алгоритмов внедрения инноваций;

     6. Работа учителей по самообразованию.

· оказание помощи педагогам в определении темы, в разработке плана, подборе  литературы;

· создание методических уголков;

· консультации;

· наставничество;

· творческие отчеты;

· защита авторских проектов;

· изучение опыта работы по самообразованию.

    7. Внутришкольный контроль эффективности методической работы.
           Объекты контроля:

· эффективность работы МФ;

· работа методического кабинета;

· самообразование;

· стажировка;

· наставничество.

      8. Аттестация педагогических кадров.
· посещение уроков и внеклассных мероприятий;

· презентация материалов из опыта работы;

· подготовка к сдаче квалификационного экзамена.

        В грамотно составленном плане  должны быть следующие показатели:

            а) опора на перспективное планирование;

            б) полнота и достаточность действий субъектов;

            в) сбалансированность действий во времени и между ответственными;

            г) контролируемость промежуточных и итоговых результатов;

            д) рациональность детализации плана.
